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I. Zagadnienia wstgpne- wprowadzenie.

Zarzad Okregowej Spoldzielni Mleczarskiej w Krasnymstawie z siedzibg w Krasnymstawie
przy ul. Borowej 4, woj. lubelskie kod pocztowy 22-300, wpisanej do Rejestru Przedsigbiorstw
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000107925 w Sadzie Rejonowym Lublin-
Wschod z siedzibg  w Swidniku VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
Regon 000438825, numer identyfikacji podatkowej NIP 564-000-09-39 oraz NIP UE
PL564 000 09 39 nadany przez Lubelski Urzad Skarbowy w Lublinie ul. T. Zana 38, 20-601
Lublin.

Na podstawie art. 27¢ w zwiazku z art. 27b ust. 2 pkt 2 Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (1j. Dz. U. z dnia 18 sierpnia 2020 r. poz. 1406 z péZn. zm.) przedstawia
jako podatnik niniejsza informacje o strategii podatkowej Spoldzielni za rok podatkowy 2020.

Strategia uwzglednia postanowienia art. 6 Ustawy Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia
1997 r. (1j. Dz. U. z dnia 31 lipca 2020 r. poz. 1325)- podatkiem jest publicznoprawne,
niecodplatne, przymusowe oraz bezzwrotne $wiadczenie pienigzne na rzecz Skarbu Panstwa,
wojewodztwa, powiatu lub gminy, wynikajace z ustawy podatkowej Swiadczenie pienigzne
oraz art. 8, platnikiem jest osoba fizyczna oraz osoba prawna zobowigzana na podstawie prawa

podatkowego do obliczania i wplacania go we wilasciwym terminie organowi podatkowemu.

Zgodnie z wytycznymi w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego Strategia
podatkowa obejmuje zespdl okreslonych procedur i proceséw wewnatrz Spoldzielni,
obejmujacych cele oraz srodki umozliwiajace prawidlowg i terminowa realizacj¢ obowiazkow

podatkowych Spoldzielni.

Jej celem jest zapewnienie zgodnosci podatkowej i winna ona wplywaé na efektywna zdolnosé
do realizacji jej zalozen. Przy biznesowych relacjach z podmiotami z rajéw podatkowych czy
tez z podmiotami powigzanymi strategia podatkowa winna wspieraC proces zarzadzania
ryzykiem podatkowym.

W przypadku niejasnosci lub watpliwosci co do tresci zawartych w strategii lub
w wewnetrznych procedurach stosuje si¢ odpowiednie ustawy podatkowe i bezwzglgdnie
obowigzujace przepisy prawa.

Spoldzielnia dzialalnos¢ gospodarczg prowadzi zgodnie ze zgloszeniem do KRS, a jej
gléownym przedmiotem jest przetworstwo mleka i wyrob seréw /PKD 1051 Z/ oraz sprzedaz
wyrobéw mleczarskich /PKD 4711 /.




Spoldzielnia Mleczarska w Krasnymstawie powstala ponad 100 lat temu. Zmienialy sig
siedziby, profil, ale produkcja trwala nieprzerwalnie Dzialalno$ci nie przerwala takze Il wojna

§wiatowa. Spoéldzielnia nie byla nastawiona na zysk, a na pomoc dla jej zalozycieli.

W 1957 powolano Okregowa Spoéldzielnie Mleczarska z siedzibg w Zazolkwi kolo
Krasnegostawu. Kolejne inwestycje zwigkszajace moce przerobowe i dynamiczny rozwoj
firmy spowodowaly, ze produkty mleczarskie z Krasnegostawu staly si¢ znane w calym kraju.
W 2003 r firma polaczyla sie z Okregowa Spéldzielnig Mleczarska w Lublinie, a w 2004 r.
z Zamojska Spoldzielnia Mleczarska. Jako firma z wieloletnim do$wiadczeniem obserwuje
trendy i wychodzi naprzeciw oczekiwaniom konsumentéw. Specjalizuje si¢ gléwnie
w produkeji galanterii nabialowej. Wprowadza na rynek produkty niskokaloryczne, czyli
niskotluszczowe i niskocukrowe. Poza galanterig produkuje twarogi, sery zolte i wyroby
sproszkowane. Wprowadza nowoczesne rozwigzania i technologie zapewniajace ich wysoka
jakosé.

Ze wzgledu na polozenie zakladu pozyskuje surowiec z terendw zielonych Lubelszczyzny

i Podkarpacia. Dzieki temu wyroby sa wysokiej jakoéci i sg cenione za walory smakowe.




Ad. 1L Planowanie sposobu realizacji strategii podatkowej przy realizacji obowigzkow

podatkowych -charakter , rodzaj i rozmiar prowadzonej dzialalnosci.

Polska jest od roku 1996 czlonkiem OECD, ktérej misja jest poszukiwanie i promowanie
najlepszych rozwiazan politycznych i gospodarczych majacych na celu poprawg jakosci zycia
na $wiecie. W szczeg6lnodci wymieni¢ mozna szereg inicjatyw zmierzajacych do poprawy

wzrostu gospodarczego a takZe dobrobytu spolecznego.

Strategia podatkowa Spoldzielni zostala opracowana przy zalozeniu kwestii podatkowych jako
zagadnienia odpowiedzialnosci przedsi¢biorstwa, a placenie podatkéw w kwocie i czasie
wymaganymi przepisami prawa jest traktowane jako nalezny zwrot czgsci zysku do
spoleczenstwa, w ktérym podmiot funkcjonuje i wykorzystuje jego zasoby.

Spoldzielnia , zeby mogla realizowac swoje zadania zaklada powolny, stabilny rozwoj , dbajac
przy tym o minimalizacje przyszlych, trudnych do przewidzenia strat wynikajacych

z niewlasciwej interpretacji przepisow podatkowych.

Spoldzielnia zgodnie z ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982-Prawo spéldzielcze jest zrzeszeniem
osob ktore zjednoczyly sie w celu zaspokojenia swoich potrzeb ekonomicznych, spolecznych
i kulturalnych poprzez wspolposiadanie przedsigbiorstwa.

W Polsce mleko jest skupowane przez ponad 300 podmiotéw w tym ponad polowg stanowig
spoldzielnie mleczarskie.  Pozostale to spolki prawa handlowego, osoby fizyczne,

stowarzyszenia i rolnicze zrzeszenia.

Urynkowienie gospodarki oraz integracja z UE spowodowaly w znacznej mierze zmiang

struktur produkcyjnych a takze postep technologiczny produkcji i przetworstwa mleka.

W UE roczna produkcja mleka wnosi ponad 140 min ton, w tym w Polsce okolo 12 min ton
w skali roku. Spoldzielnia prowadzi skup mleka w 20 powiatach i 102 gminach wojewodziwa
lubelskiego i podkarpackiego. Na terenie tych 2 wojewodztw prowadzi  dzialalnosé
10 spoldzielni mleczarskich. Skup OSM Krasnystaw stanowi 21,6 % calego skupu z tego

terenu.




Spoldzielnia planujac swoje dzialania i realizujgc swoje zobowigzania kieruje si¢ zasadg
uczciwosci i przestrzegania prawa. Nie przeprowadza transakcji niemajacych uzasadnienia
gospodarczego. Podatki sg uiszczane zgodnie z obowigzujagcymi przepisami. Przy rozliczaniu
podatkéw uwzgledniane sa wylacznie dostepne ulgi i zachety podatkowe. Placenie podatkow
jest traktowane jako priorytet. Wymagane deklaracje i wynikajace z nich podatki regulowane
s3 terminowo.

Podstawowym zalozeniem strategii handlowej naszej Spéldzielni jest oferowanie produktow,
ktére beda w pelni zaspakaja¢ potrzeby konsumentéw. Kluczowa jest tu ich powtarzalna,
wysoka jakoéé. Nie bez znaczenia sa rowniez inne wazne parametry jak chociazby smak,
konsystencja, funkcjonalne opakowania, cena itp.

Jednakze istotng czescia tej strategii jest skorelowanie oferty produktiowej
z otoczeniem rynkowym. Na rynku polskim dziala ponad trzystu producentow branzy
mleczarskiej z czego zdecydowana wiekszo$¢ to spoldzielnie mleczarskie, oferujace czesto
szeroki asortyment produktéw mlecznych. Duze udzialy rynkowe posiadajg takze koncerny
mleczarskie z zagranicznym kapitalem. To wszystko powoduje, e konkurencja w branzy
mleczarskiej jest znaczna. To nasycenie rynku ma duzy wplyw na pozycjonowanie cen,
szczegblnie podstawowych produktéw mleczarskich takich jak mleko, twardg, $mietana itp.
Nalezy tu dodaé, ze produkty mleczarskie sg relatywnie tanie w poréwnaniu do innych kategorii
produktow FMCG, co nie jest zjawiskiem optymistycznym w dazeniu do poprawy rentownosci
branzy. Ponadto na rynku krajowym panuje duza koncentracja podmiotéw dystrybuujacych
produkty mleczarskie — w segmencie hurtowym jak i detalicznym, co w konsekwencji —
szczegOlnie w obszarze w/w produkiéw bazowych — daje niewielkie szanse na zwigkszanie
profitowosci.

Niemniej jednak dzialania naszej Spoldzielni ukierunkowane sa na sukcesywna
poprawg rentownosci. Wazne jest tu ulepszanie produktow, ktérego celem jest wyréznienie ich
na tle konkurencji. Istotne jest tutaj poszukiwanie nisz rynkowych, wprowadzanie do oferty
produktéw innowacyjnych o szczegélnym zastosowaniu lub wyjatkowych cechach, jak
rowniez kierowania ich do $cisle okreslonych grup docelowych. Duze znaczenie dla poprawy
rentownos$ci branzy mleczarskiej ma zwigkszanie spozycia mleka i przetworéw mlecznych
w kraju. Wedlug danych GUS na chwilg obecna ksztaltuje si¢ ono na poziomie 225 litréw na
osobe w skali roku. Pomimo tego, Ze mozna odnotowa¢ niewielka dynamike rosnacg to jednak
jest to nadal wynik nizszy od tego, ktéry wystepuje w innych krajach UE. Problemem dla
branzy mleczarskiej sg tutaj negatywne przekazy plyngce z mediow glownie

spolecznosciowych pomimo tego iz badania naukowe wskazujg jednoznacznie pozytywne
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strony spozywania mleka i jego przetworéw. Cala branza mleczarska powinna zdecydowanie
dzialaé¢ w kierunku promowania mleka i jego przetworow jako zdrowego, naturalnego
skladnika codziennego menu.

Spoldzielnia na rynku krajowym utrzymuje sprzedaz w wigkszosci liczacych si¢ siec
hipermarketéw i supermarketow, starala si¢ utrzymaé sprzedaz na poziomie roku 2019 na
rynkach UE.

Rozpoczela ponadto produkcje serow grillowo-satatkowych, ktore daja mozliwosé

wejscia w nisze rynkowa w Polsce. Poniewaz sieci dyskontowe oferujg produkty

mleczarskie w cenach o wiele nizszych niz sklepy tradycyjne, Spoldzielnia stara si¢ utrzymac
réznorodnosé sprzedazy z uwzglednieniem obecnej struktury. Aby oprze¢ si¢ konkurencji
realizuje programy promocyjne poprzez wykorzystanie wszelkich dostgpnych narzedzi
marketingowych. Jest takze obecna w mediach spolecznosciowych, dazy do budowania
dobrych relacji z konsumentami naszych produktow.

Strategia handlowa naszej Spoldzielni zaklada ponadto zréwnowazony rozwdj sprzedazy,

oparty na partnerskich relacjach z biznesowymi partnerami, co w konsekwencji ma na celu
poprawe zyskownosdci. Pochodng wazrostu sprzedazy sa m.in. zwigkszony przerob mleka,
obnizenie kosztéw produkcji czy zwigkszone udzialy rynkowe. Przy planowaniu rozwoju
sprzedazy ocenia réwniez ryzyko biznesowe. Do grupy ryzyka nalezy zaliczy¢ skutki trwania
pandemii w kontekécie handlowym. Konsumenci wybieraja obecnie czg$ciej produkty
pierwszej potrzeby co powoduje ryzyko spadku sprzedazy z tzw. potki premium.




I11. Zakres przedmiotowy strategii podatkowej -rodzaje podatkow.

|, Zasady przestrzegania terminéw i prawidlowosci skladania deklaracji podatkowych.

Zarzad Spoldzielni podejmuje szereg dzialan obejmujacych cele oraz srodki umozliwiajace
prawidlowa i terminowa realizacje obowiazkéw podatkowych, stara sig¢ obiektywnie
interpretowaé przepisy prawa. W dobrej wierze stosuje interpretacje, ktore wedlug zarzadu
gwarantuja bezpieczefistwo podatkowe oraz wykorzystuja wskazowki nalezytej starannosci
przygotowane przez Ministerstwo Finansow i Krajowa Administracj¢ Skarbows. Ryzyko
podatkowe wynika jedynie z tego, ze praktycznie wystgpujace rzeczywiste stany wymagaja
wyboru interpretacji takiej, ktora by gwarantowata bezpieczenstwo podatkowe.

Spoldzielnia korzysta z dostgpnych interpretacji oraz objasnien podatkowych.

Pracownicy korzystaja z dostepnych szkolen podatkowych. Sa to szkolenia najezgscie]
branzowe dotyczace podatkéw wystepujacych w spoldzielniach.

Zarzad uczestniczy w planowaniu sposobu wypracowania zysku, w kontrolowaniu terminow
platnosci zobowigzan podatkowych i skladaniu deklaracji podatkowych. Zatwierdza
wewnetrzne procedury podatkowe, a w razie potrzeby wyznacza terminy audytow

wewngtrznych.
2.Strategia platnoéci zobowigzan podatkowych.
Spoldzielnia w roku podatkowym deklarowala i placila nastgpujace podatki:

a) CIT, VAT, PIT 8A, PIT8C, PIT 4R
b) samorzadowe -podatek od nieruchomosci, podatek od $rodkéw transportowych

1 pozostale.

2a- CIT- Podatek dochodowy od oséb prawnych.

Spoldzielnia prowadzac dzialalno$¢ gospodarcza zgodnie z art.1.1 Ustawy z dnia 15 lutego
1992 r. ( tj. Dz.U z dnia 18 sierpnia 2020r poz. 1406 - zw. ustawg o CIT) jest podatnikiem
podatku dochodowego od oséb prawnych. Zgodnie z art. 7 opodatkowaniu podatkiem




dochodowym Spéldzielni podlega suma dochodéw osiagnigtych ze Zrédel przychodow.
Spoldzielnia korzysta z wylaczen przychodow, ktére zgodnie z obowigzujacymi przepisami nie
podlegaja opodatkowaniu. Kosztami uzyskania przychodéw sa koszty poniesione w celu
osiagniecia przychodéw ze Zrédla przychodow lub w celu zachowania albo zabezpieczenia
frodla przychodéw z wyjatkiem kosztow wymienionych w art.16 ustawy o CIT. Koszty
posrednie rozliczane sa w roku w ktérym sa ponoszone .Koszty majg bezposredni wplyw na
obnizenie dochodu, a w konsekwencji wplywaja na wysokos$¢ zysku, dlatego ich planowanie,
analiza i weryfikacja sa tak istotne dla przedsigbiorstwa. Dochdd z danego Zrodla przychodow
to nadwyzka sumy przychodéw uzyskanych z tego Zrédla nad kosztami ich uzyskania
osiagnietego w roku podatkowym.

Podstawe opodatkowania stanowi suma dochodéw ze Zrodel przychodow po skorzystaniu
z przystugujacych Spoldzielni odliczen. Podatek dochodowy za rok 2020 byl wyliczony wg
19% podstawy opodatkowania .

Zgodnie z art.25.1. ustawy o CIT Spéldzielnia jest zobowigzana do wplacania zaliczek
miesiecznych do 20 dnia kazdego miesigca za miesiac poprzedni z zachowaniem terminow
wplat wynikajacych z ustawy. Spoldzielnia w ustalonym terminie winna zlozy¢ zeznanie
o wysokosci osiagnietego dochodu i naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych
CIT-8, wraz z zalacznikami - informacjg o odliczeniach od dochodu i od podatku oraz
o dochodach (przychodach wolnych od podatku) CIT-8/0, informacjg podatnika do ustalenia
naleznych jednostkom samorzadu terytorialnego dochodéw z tytulu udzialu we wplywach
z podatku dochodowego od 0s6b prawnych - CIT-ST, informacja o zakladach (oddzialach) -
CIT STA, informacja podatnika podatku dochodowego od oséb prawnych o przekazanych
darowiznach- CIT-D, na ktére nalezy posiadaé¢ urzedowe poswiadczenie odbioru dokumentu
elektronicznego- UPO.




Procedury weryfikacyjne w CIT.

Procedury weryfikacyjne w CIT dzialaja zarébwno na etapie przychodow jak i poniesionych
kosztéw uzyskania przychodow.

Przychéd z tych Zrédel (dzialalnosci gospodarczej) jest ustalany na poziomie przychodow
naleznych. Przychodem sa réwniez roznice kursowe, nieodplatnie otrzymane rzeczy, prawa
I inne $wiadczenia. Przychodem jest kazde przysporzenie majatkowe o charakterze trwalym
i bezzwrotnym.

Dzialalnosé gospodarcza jest wykonywana na zasadach uczciwej konkurencji i poszanowania
dobrych obyczajéw. Na kazdym etapie odpowiednie dzialy stosuja procedury weryfikacyjne.
Juz na etapie zamowien od kontrahentéw analizowane sg i weryfikowane przez dzial handlu
zbiorcze ilosci zamowien, ktore przekazywane sa do dzialéw produkeji. W systemie
informatycznym ZSI osoby upowaznione tworzg odpowiednie dokumenty magazynowe,
a po ich sprawdzeniu i podpisaniu trafiaja do obslugi biurowej magazynéw i do dzialu
transportu w celu organizacji wysylek. Po dostarczeniu do odbiorcy towaru generowane sa
w odpowiednich rejestrach faktury VAT . Komplet dokumentdéw trafia do dzialu ksiggowosci,
gdzie ponownie podlega analizie i weryfikacji pod wzgledem rachunkowo-merytorycznym.
Po weryfikacji tworzone sa zbiorcze zestawienia sprzedazy bedace podstawa naliczenia
podatku CIT. Na tych samych zasadach wystawiane sg w systemie ZSI faktury sprzedazy ustug
i dokumenty WEW dotyczace sprzedary sporadycznych i informacji wystawianych przez
poszczegdlne komérki. Sprzedaz towardow dla 0séb fizycznych odbywa si¢ przy uzyciu kas
fiskalnych, gdzie tworzone sg zbiorcze zestawienia sprzedazy.

Procedury weryfikacyjne dotyczace podatku CIT dzialaja rowniez na etapie zakupu
materialow, towaréw i ustug. W czesci dotyczgcej zakupu materialow dzial zaopatrzenia skiada
zamowienie w formie pisemnej, zgodnie z ktorym nastgpuje dostawa materialéw do magazynu
zakladowego przez dostawce. Po weryfikacji dostarczonych materialow pod wzgledem
ilogciowym, jakosciowym przez osobe materialnie odpowiedzialna, tworzone sg w systemie
ZSI odpowiednie dokumenty magazynowe (przyjgcia, rozchody ) weryfikowane przez osoby
do tego upowaznione w dziale zaopatrzenia, technicznym i remontowo-inwestycyjnym pod
wzgledem prawidlowego zakwalifikowania w odpowiednie koszty. Otrzymana faktura
zarejestrowana w dzienniku wplywu przekazywana jest do magazynu technicznego celem
polaczenia z podpisanym dokumentem przyjgcia. Nastgpnie dzial zaopatrzenia wstgpnie
sprawdza czy zakupione materialy nie podlegaja MPP, oraz weryfikuje prawidlowosc

zastosowania cen (zgodnie z umowami, zamowieniami) , podpisuje fakture pod wzgledem
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merytorycznym i przekazuje do dzialu ksiggowosci celem weryfikacji z punktu widzenia ich
poprawno$ci rachunkowej i podatkowej. Faktura trafia do akceptacji Zarzadu,
a nastepnie do osoby sporzadzajacej przelewy. Przed wykonaniem polecenia przelewu
ponownie weryfikowany jest zakupiony towar pod wzgledem MPP oraz rachunek bankowy
zawarty na fakturze na okoliczno$¢ zgodnosci z  wykazem  podatnikow-
http:www.gov.pl>kas>wykaz-podatnikow-vat-wyszukiwarka.

Na tych samych zasadach weryfikowane sa faktury zakupu uslug. Faktura trafia do dzialu
ktorego dotyczy zakupiona usluga. Kierownicy wymienionych dzialéw sprawdzajg zasadnosc
faktury i podpisuja pod wzgledem merytorycznym. Kierownicy dzialu technicznego
i remontowo-inwestycyjnego klasyfikuja zakup wuslug pod wzglgdem kosziowo-
inwestycyjnym. Weryfikuja réwniez czy zakupione uslugi sg zawarte w zalgczniku nr 15 i czy
podlegaja obowiazkowemu mechanizmowi podzielonej platnosci. Faktury zaakceptowane
przez Zarzad sg przekazywane do dzialu ksiggowosci. W momencie tworzenia polecenia
przelewu powtornie sprawdzany jest obowigzek zastosowania MPP , oraz  rachunek
podatnikow. Faktury zakupu kosztoéw ksiggowane sa w systemie KSI, zgodnie z klasyfikacja
rodzajowa kosztéow. Po zaksiggowaniu system generuje odpowiednie zbiorowki. Zmiany
podstaw opodatkowania CIT na dzien bilansowy sa ksiggowane w zespole kont-9.

W przypadku ustug niematerialnych od kontrahenta zagranicznego nastgpuje weryfikacja pod
kontem podatku u zrédta. W roku 2020 nie wystapily ushugi podlegajgce opodatkowaniu.

2a-VAT-Podatek od towaréw i uslug.
Zgromadzone dane z rejestrow sprzedazy i rejestrow zakupu tworzg deklaracj¢ podatku

VAT, ktéra na podstawie art. 99 ustawy o VAT skladana jest w terminie do 25 dnia miesigca
nastepujacego po kazdym kolejnym miesigcu.

Informacja podsumowujgca VAT — UE w 2020 roku skladana w terminie do 25 dnia
miesigca nastepujacego po kazdym kolejnym miesigcu na podstawie przepisow zawartych
w art.100 ustawy o VAT-7. Plik JPK zawierajacy ewidencijg, kiéry zgodnie z przepisami
zawartymi w art.109 przesylany jest elektronicznie. Deklaracja VAT-7 oraz Informacja
podsumowujaca VAT — UE przekazywane sg terminowo do wlasciwego Urzedu Skarbowego .
W wyniku zlozonych deklaracji na podstawie art. 87 ust.2 Urzad Skarbowy dokonuje zwrotu
nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym.
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Procedury weryfikacyjne w VAT.

Procedury weryfikacyjne dotyczace podatku VAT dzialaja na etapie od zlozenia zamdwienia
na towary i ushugi, przyjecia towaru do magazynu, odbioru wykonanej uslugi poprzez
sprawdzenie pod wzgledem formalnym, merytorycznym, rachunkowym dokumentow
( w tym: dowodéw wydania, dowodéw przyjecia, listow przewozowych, protokoléw odbioru
ushug, faktur oraz przelewow), az po ksiggowanie dowoddéw zakupu w ksiggach wedlug
rodzajow i w podziale na okresy rozliczeniowe zgodnie z przepisami o podatku od towarow
i ustug. Na podstawie art. 96b ust.1 pkt 13 ustawy o VAT dokonujemy weryfikacji
kontrahentéw w  Wykazie podmiotéw zarejestrowanych jako podatnicy VAT,
niezarejestrowanych oraz wykreslonych i przywréconych do rejestru VAT, przy dokonywaniu
platnoéci. Sprawdzanie statusu kontrahenta dokonywane jest na stronach Ministerstwa
Finansow — Portal podatkowy, natomiast weryfikacja odbiorcow 1 dostawcow

z UE na stronach VIES (https://ec.europa.eu). Zarejestrowane faktury zakupu wypelniajg

rejestry zakupu materialéw, ustug, towar6w, surowca do produkcji oraz wydzielony rejestr
zakupéw inwestycyjnych. Calosé tworzy czgs¢ D2 w Deklaracji VAT — 7 podatek naliczony
podlegajacy odliczeniu w danym okresie.

Sprzedaz wyrobow mleczarskich poprzedzaja zamdéwienia kontrahentow, kiorzy tak jak
w przypadku zakupéw podlegaja weryfikacji wyzej wymienionymi narz¢dziami tj. migdzy
innymi portal podatkowy i strony VIES. Faktury sprzedazy powstaja po przejsciu weryfikacji
dowodéw wydania z zamdwieniami, platnosciami lub w przypadku sprzedazy pozostale)
innymi dokumentami. Tworza one rejestry sprzedazy o oddzielnym oznakowaniu, powstajace
w wyznaczonych dzialach. Obowiazki podatkowe zwigzane z prowadzong dzialalnoscig
powstaja w przypadku wydan bez pobrania nalezno$ci np. darowizny dla Organizacji Pozytku
Publicznego (weryfikacja na stronie https://www.finanse.mf.gov.pl), na cele reprezentacji czy
reklamy. Dotyczy to takze obowiazkéw zawartych w art. 20 ustawy o VAT zwigzanych
z Wewnatrzwspélnotowym Nabyciem Towaréw lub ushig zgodnie z art. 19a i art. 28b .
Sprzedaz towaréw dla osob fizycznych odbywa si¢ za posrednictwem kas fiskalnych.
7 poszczegblnych zrodel fakturowania powstaja rejestry sprzedazy, kiore po przetworzeniu
przez system ksiegowy tworza podatek nalezny wykazany w dziale C deklaracji VAT -7.
Kolejna weryfikacja zbiorowek rejestrow sprzedazy z warto$ciami na poszczegolnych kontach
przychodowych (wartosé netto) i kontach podatku VAT (warto$¢ podatku VAT) zamyka proces
uzgodnien. Nastgpny krok to zaczytanie danych do pliku JPK, sprawdzenie poprawnosci
danych pobranych z systemu ksiggowego oraz wyslanie tych danych elektronicznie,
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co potwierdza UPO. Plik JPK, Deklaracja VAT - 7 oraz Informacja podsumowujaca VAT -

UE przekazywane sa za poszczegélne miesiace do wlasciwego Urzgdu Skarbowego.

Podstawowa dzialalno$é Spéldzielni to produkcja wyrobéw mleczarskich sklasyfikowanych
zgodnie z art. 41 ustawy o VAT wymienionych w zalaczniku nr 10 do ustawy pod poz. 3
w 5% stawce VAT.

Monitorowanie naby¢é oraz dostaw odbywa si¢ systematycznie na podstawie
art. 96 b ust.1 pkt 13 ustawy o VAT . Dokonujemy weryfikacji kontrahentow w Wykazie
podmiotow zarejestrowanych jako podatnicy VAT, niezarejestrowanych oraz wykreslonych
i przywroconych do rejestru VAT, przy dokonywaniu platnosei.

Sprawdzanie statusu kontrahenta dokonywane jest na stronach Ministerstwa Finansow — Portal
podatkowy, oraz www.podatki.gov.pl/wykaz-podatnikow- vat-wyszukiwarka, natomiast
weryfikacja odbiorcow i dostawcéw towaréw lub ustug z UE na stronach
VIES(https://ec.europa.eu). Sa to kontrahenci stale sprawdzani, nawet jezeli juz wczesnie)
z nimi wspélpracowaliémy, w miarg mozliwosci kontaktujemy si¢ telefonicznie, poprzez

e-maila lub osobiscie.

2a-Podatek dochodowy od 0séb fizycznych.

Pobér podatku lub zaliczek na podatek przez platnikéw wynika z art.31 Ustawy o podatku
dochodowym od os6b fizycznych z dnia 26 lipca 1991r (tj. Dz. U. z dnia 21 sierpnia 2020 r.
poz. 1426 z pdzn. zmian.) Spoldzielnia przekazuje terminowo pobrane zaliczki na podatek
zg. z art.38.1 w terminie do 20 dnia miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktérym pobrano
zaliczki na rachunek wiasciwego Urzedu Skarbowego . Po zakonczeniu roku w terminie
do 31 stycznia nastepnego roku sporzadzone deklaracje PIT-4R i PIT 8AR sg przekazywane
do wlasciwego Urzgdu Skarbowego.
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2b-Strategia podatkowa wobec podatkéw lokalnych.

Przepisy dotyczace podatkéw i oplat lokalnych normuje Ustawa o podatkach i oplatach
lokalnych z dnia 12 stycznia 1991r ( tj. Dz. U. z dnia 25 czerwca 2019 r. poz. 1170 z pozn.
zmianami). Zgodnie z w/w ustawa Spoldzielnia prowadzac dzialalno$¢ gospodarczg na terenie
réznych gmin, posiada grunty, szereg budynkéw i obiektéw budowlanych, w zwiazku z czym
jest zobligowana do placenia podatku od nieruchomosci. Dzial Inwestycyjno-Remontowy
dokonujac obmiaru sprawdza i sporzadza wykazy, ktore s3 weryfikowane z ewidencjg
ksiegowa i sporzadzana jest deklaracia DN-1 wraz z zalacznikiem ZDN-1 przez dzial
ksiegowosci w terminie do 31 stycznia za rok podatkowy. Podatek placony jest w dwunastu
ratach w obowiazujacych terminach — pierwsza rata do 31 stycznia, nastgpne do 15 dnia m-ca
za ktory jest nalezny.

Tabor transportowy podlega opodatkowaniu podatkiem od $rodkéw transportowych. Dzial
transportu sporzadza terminowo deklaracje DT-1 i zalaczniki do deklaracji DT-1/A, ktore
sa weryfikowane przez dzial ksiggowofci. Zaplaty dokonywane sa w  dwoch ratach
wynikajacych z ustawy. Obowiazek weryfikacji wynika z faktu, iz oba te podatki maja
charakter kosztotworczy i obciazajacy prowadzona przez Spoldzielnie dzialalnos¢ dlatego

wplywaja na jej rentownosc.
3. Klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami unikania opodatkowania od 01.01.2019 r.
klauzula znajduje zastosowanie do czynno$ci dokonywanych w celu osiggniecia korzyéci
podatkowej. Regulacje okre$laja granice legalnej optymalizacji podatkowej.

Spoldzielnia nie stosuje dzialan skierowanych na optymalizacj¢ podatkows, nie wystgpowala
do Szefa KAS o wydanie opinii zabezpieczajace) .
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IV. Podejscie do ryzyka podatkowego.

W podatkach mozna moéwi¢ o ryzyku dazenia do najlepszego z mozliwych obcigzema
podatkowego. Ryzyko podatkowe moze zostaé wywolane czynnikami zewngtrznymi lub
wewnatrz Spoldzielni. Wystapienie wewngtrznego ryzyka podatkowego zwigzane jest
z odpowiednig wiedza ludzi, procedurami i wdrozonymi systemami informatycznymi.
Odpowiedzialno$¢ pracownikéw pozwala na eliminacje czynnikéw wewnetrznych, takich jak
brak wiedzy, kompetencji i obowigzkéw migdzy dzialami migdzy innymi w zakresie obiegu
dokumentéw. Czynnikami zewnetrznymi sa np. zmiany w prawie podatkowym lub
w praktyce podatkowej. Myslac strategicznie, Spoldzielnia rozpatruje kryteria utrzymania
plynnosei finansowej oraz realizowania rentownosci na przyjetym w dluzszej perspektywie
czasu poziomie z uwzglgdnieniem obecigzen podatkowych.

Spoldzielnia unika podejmowania ryzyka w zakresie podatkéw. Systemy informatyczne
wspomagaja przestrzeganie przepisow i regulacji podatkowych. Osoby rozliczajace podatki
i wypelniajgce deklaracje podatkowe poszerzaja na biezaco wiedzg na temat aktualnych
przepisow  prawa podatkowego. Spoldzielnia ma obowigzek badania zdarzen, kidre
spowodowalyby zagrozenia dla kontynuacji jej dzialalnosci. Jednym z takich przypadkow
bedzie sytuacja gdy jednostka w ciagu jednego roku nie bgdzie w stanie wywigzywac sig ze
swoich zobowigzan. Kazde ryzyko dla jednostki powinno by¢ poddane rewizji co do przyczyny
nickorzystnych proceséw zachodzgcych w firmie. Zdarzenia finansowe i operacyjne mogace
wplynaé na zagrozenia kontynuacji dzialalnosci przez Spoldzielni¢ sa na biezaco analizowane

przez specjaliste ds. analiz ekonomicznych i przekazywane kierownikowi jednostki.

Przy wprowadzaniu na rynek nowych wyrobow, ktérych projekty byly bardzo kosztowne
analizowana jest terminowoéé ich wprowadzenia. OpdZnienie moze spowodowac wzrost
kosztéw, Obowiazujace rekordowo niskie nominalne stopy procentowe w 2020 r przy rosnacej
inflacji przyczynily si¢ do szybszego regulowania naleznosci, co wplynglo korzystnie na
zmniejszenie wielkosci wykorzystywanego kredytu bankowego. Jednak oprocentowanie
kredytow moze Wzrosngcé co moze wywolaé zwickszenie zobowigzan firmy

w przyszlym okresie.
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V. Informacje odnoénie wspolpracy biezacej z KAS.

Spoldzielnia ma na celu utrzymanie prawidlowych (dobrych) i diugotrwalych relacji , opartych
na zaufaniu z organami Krajowej Administracji Skarbowej. Spoldzielnia na biezaco podejmuje
wszelkie konieczne dzialania zapewniajace wywiazanie si¢ z obowigzkéw podatkowych,
dbajac przy tym o pozytywne relacje zaréwno =z instytucjami publicznymi jak
i organami Krajowej Administracji Skarbowej. Spoldzielnia w 2020r. nie zawierala umow

wspoldzialania (nie realizowala dobrowolnych form wspélpracy z organami KAS).

V1. Informacja o realizacji strategii podatkowej- przyjete procedury podatkowe.

Spéldzielnia posiada procedury i procesy umozliwiajagce zarzadzanie wykonywaniem
obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego. W celu prawidlowego
wywigzania si¢ z obowiazkéw spoldzielnia realizuje procesy oparte na biezace)j praktyce , jak

i zawarte w procedurach.
Spoldzielnia w roku podatkowym stosowala nastepujace procedury;

1. Procedura obiegu dokumentow ksiggowych .
Instrukcja ksiggowania podatkowego.
Procedura weryfikacji dostawcow d/s rozliczen VAT.

Regulamin kontroli wewngtrznej.

Procedura wewnetrzna w zakresie przeciwdzialania praniu pieni¢dzy
oraz finansowaniu terroryzmu.

6. Procedura MDR.

7. Pozostale procedury lub instrukcje m.in.;

-instrukcja inwentaryzacyjna,

-procedura postgpowania z wyrobem reklamowanym,

-procedura gospodarowania $rodkami trwalymi.

Spotdzielnia w roku podatkowym nie zastosowala schematu podatkowego.
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VII. Pozostale informacje.

1.Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi w rozumieniu art. 1la ust.]1 pkt 4,
ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisow
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego Spéldzielni, w tym podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi
Rzeczpospolitej Polskiej- Spoldzielnia nie zawierala transakeji z podmiotami powigzanymi,
ktorych wartoé¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow.

2.Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dzialaniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysokosé zobowiazan podatkowych podatnika
lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art.1la ust.l pkt 4 - Spoldzielnia
w roku podatkowym nie planowala i nie podejmowala dzialan restrukturyzacyjnych.

3.Informacje o zlozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogolnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowe; -

Spoldzielnia nie skladala wnioskow,

b) interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji
podatkowej ( interpretacji indywidualnej)- Spéldzielnia w roku podatkowym nie

skladata wnioskow,

¢) wiazacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku
od towarow 1 ustug (WIS)- Spoldzielnia nie skladala wnioskow,

d) wiazacej informacji akcyzowej, o ktorej mowa w art.7d ust.] Ustawy z dnia 6 grudnia

2008r. o podatku akcyzowym ( Dz. U. z 2020r.poz.722 i 1747-Spéldzielnia nie skladala

wnioskow,
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4 Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach lub
w krajach stosujacych szkodliwg konkurencj¢ podatkowa wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art.11j ust.2 ustawy z dnia 15 lutego 1992r o podatku
dochodowym od o0s6b prawnych i na podstawie art.23v ust.2 ustawy
z dnia 26 lipca 1991r. o podatku dochodowym od osob fizycznych oraz w obwieszczeniu
ministra wladciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a §10
Ordynacji podatkowej - Spoldzielnia nie dokonywala rozliczen podatkowych na terytoriach lub
w krajach stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkows.

5.0kregowa Spoldzielnia Mleczarska w Krasnymstawie posiada zintegrowany system RCP
obshugujacy produkejg, magazyny, handel i ksiggowoéé modul kadry i place. Skup surowca
obstugiwany jest przez specjalistyczny system. Programy zewngtrzne wspolpracujg
z modulem ksiegowosci na zasadzie eksport/import. Systemy instalowane i aktualizowane

s w jednym miejscu, nie ma mozliwosci korzystania z réznych wersji programow.

Systemy posiadajg:

a) kontrole dostepu ograniczona uprawnieniami zapewniajace ochrong informacji oraz ich
poufnosc,

b) kontrole wprowadzanych danych,

¢) kontrole operacji przetwarzania danych na réznych etapach, wykonywane w trybie
automatycznym oraz manualnym,

d) w newralgicznych procesach systemu prowadzone sg szczegblowe zapisy historii
przetwarzania danych,

¢) zabezpieczenie danych przed utratg przez automatyczng archiwizacje.

Ponadto pandemia wymusila zwrécenie wickszej uwagi na kwesti¢ cyberbezpieczenstwa jako
7e przy wiekszej skali handlu elektronicznego mogg nastgpi¢ skuteczniejsze oszustwa

i wyludzenia pieniedzy z kont bankowych.
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VIIIL. Postanowienia koficowe — sposéb i termin publikacji.

1. Strategia podatkowa obowigzuje od dnia jej ogloszenia przez Zarzad.

2. Strategia podatkowa podlega umieszczeniu na stronie internetowej Spoldzielni.

ZARZAD
OKREGOWE] SPOLDZIELNI MLECZARSKIE]
W KRASNYMSTAWIE

Lék

M | rOS+aW Elektronicznie

T Elektronicznie podpisany przez podpisany przez
I ' | Tadeusz Tomasz Badach d Miros i i
O a SZ Data: 2021.12.16 09:46:35 +01'00' A a m faw-AdamiGcecs!

Data: 2021.12.16

BadaCh F|deCk| 09:48:28 +01'00'
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